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Redes de Conhecimento como
ferramentas para a criação de
valor nas organizações

O desenvolvimento do conhecimento requer o livre fluxo de informação, de sen-

timentos e de pensamentos das pessoas. Afinal, são elas as detentoras de um tipo

de conhecimento que é a força motriz das organizações da Nova Economia: o

Conhecimento Tácito. Segundo o consultor britânico David Skyrme, tecer redes

de conhecimento é mais do que simplesmente acessar informações. No artigo de

abertura deste número da revista Inteligência Empresarial, Skyrme aponta a

construção dessas redes como um processo complexo e dinâmico onde o conhe-

cimento é compartilhado, desenvolvido e expandido.

Na seqüência, há o estudo de caso sobre Santo Antônio de Pádua. Nele, Carlos

Alberto Messeder Pereira e Micael Herschmann, professores e coordenadores do

Núcleo de Estudos e Projetos em Comunicação (NEPCOM) da Escola de Comu-

nicação da UFRJ, apresentam uma pesquisa sobre o aproveitamento do conheci-

mento gerado em rede e demonstram a importância das variáveis comunica-

cionais e culturais para o adequado desenvolvimento dos arranjos produtivos

locais (APLs).
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COMUNICAÇÃO ORGANIZACIONAL
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Comunicação,

campo que deve ser

compreendido como

estando constituído pelo

conjunto dos fluxos de

informação e sentido
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As micro e pequenas

empresas têm seu lugar

numa economia

globalizada e podem ter

um papel fundamental

no desenvolvimento

local sustentado
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no Brasil vivem o que

vários autores definem

como uma “crise de
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Sem a colaboração

consciente e eficiente

das Prefeituras,

dificilmente projetos de

desenvolvimento local

poderão ter vida longa
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Uma perspectiva de

gestão participativa e

democrática culminou

na criação de uma

rede de cooperação

(RETECMIN)
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Apesar dos obstáculos,

como pode se atestar,

há resultados na esfera

da produção e

mudanças significativas

nas relações entre os

atores sociais e

instituições
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A Era do Conhecimento
a serviço das ONGS

Reinaldo Canto
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Uma comunicação eficiente com a sociedade garante o
respeito e a credibilidade necessários para o Terceiro Setor
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Quando a argumentação

criteriosa dá lugar a

fanatismos e discursos

vazios, abre-se o flanco

para sermos chamados

de “ecochatos”
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Livros para
quem faz
livros
Na E-papers Serviços Editoriais
é fácil escolher, comprar e ler
o livro da sua preferência. Você
escolhe entre títulos exclusivos
e atuais, compra por um preço
acessível, e lê da maneira que
quiser, em versão eletrônica ou
em papel.

http://www.e-papers.com.br

telefone (21) 2273-0138

Brasil Eficiente,
Brasil Cidadão – a

tecnologia a serviço
da justiça social

de Rosa Lima,
organização de

Marcos Cavalcanti

O Capital de
Risco no Brasil –

Conceito Evolução
Perspectivas

de Claudia Pavani

Consumo
Consciente – um
guia para cidadãos
e empresas
socialmente
responsáveis
de Márcia Neves



REVISTA INTELIGÊNCIA EMPRESARIAL                                                 NÚMERO 15 • ABRIL DE 2003

20 CONSTRUINDO O CAMINHO DO CAPITAL DE RISCO NO BRASIL

A���$����� &� ����� 
�����
� ����

��	��������%���$������	����$�
$��

�����"� C���	��� 	���������� %��� �


��������$�	�	�� �� �� 
���
������� �
��

� ��
��	�����������������������	������

���������� ������ ��������
������� 
����

	���������
���
�	�	��	�����$��"

G������������%����
������� ���$��

���"�����������&����������%���
���	�

$�	�������$&��	��������
������������

���	�����������$����������)�
���%����

���$����� ������ �������
�	�� �
�� �

��
�"�F��� ��	������ ������%����� �����

	������������������������
���������
��

)��������$�����&�������������
�"�>�

	��� ����
���� 	��
���	��� &� �� �����O� ��

�������������	�����������
�
�	������

����	�� 
���
������� ��� ��%������ �

�&	���"�C���	����������������%�����

���&	�������������
����������������

$�
����	��� ����� �� �����	����� 	�� ���

$�����
��
����������	����������
�����

����
������"

>���	���
��	��-�����������������

��������������
�����	�����$�����&������

�����
��������� �� %��
� &� 
���
�.�� �

���
�����$�
$��	��	�$�������������������

���"���������������	������ �����
���

����$&��	��	�$������������O�
�
�����
��

��
�	��������&����������
�������	���

�-��X��2�������	������������	��

����

����� 
�&	����� 	�� �����
�	������ ��
�����

$��� ���
���� ��� 	�� $��	�� 	�� �����
����

�-����
��������
@

"���	������	����������

���� ����
���
�������
�����8������ �� ����

����-��"� +� �����
�������� 	�� �������

����$&�� 	�� 
�
���� �
���
�	���� ���

�.���
��� ���
�
�� ��� %��� �� �������

����������
�����	��������	�����������

����	�� 
�
���� �� ��� ������ ����	�� ����

���������� ��$���������"

���������	�
�	�	��� 	�� �����
���

�������	�������
���
����)����������

�������
�	���������
�	���	��������


��������O� ��� ����&�������� ����$&�

	�����
��P�����$��	��	����-���������

$&��	����$����	�����M������������
�����

����	�
��N"

+�� ����&������� ���
������ 
������

�������	�$�	���������	���������������

������-��������
�����"�+�
�����	��	������

���
����	��&�����.��	�������������8����

�����	��	��
��2�
����������&���������

%�������������)�	����
�%��	�	�"

+� �����
�������� ����$&�� 	�� ��-��


�������������������	����-����������

�������� �� �� 
������ 	������ ���� ���

Construindo o caminho do
Capital de Risco no Brasil

Claudia Pavani

O crescimento da economia de um país depende, em muitos aspectos, do desenvolvimento de suas empresas e as

possibilidades de promoverem inovação. E uma das condições primordiais para o processo de inovação passa pelas

alternativas de financiamento. Os processos e as fontes de financiamento são bastante complexos, de naturezas

diversas e envolvem inúmeras variáveis. Uma forma alternativa de capitalização de empresas que está em crescimen-

to no Brasil é o Capital de Risco, que tem se revelado uma ferramenta valiosa para viabilizar empreendimentos.
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A IMPORTÂNCIA DO CAPITAL DE

RISCO PARA A INOVAÇÃO
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Tabela 1

Número de fundos e
operações de Capital de
Risco: comparação entre
1981-1994 e 1995-2002

* Inclui operações de private equity, onde
estão contabilizadas partes das
privatizações.

Fonte: Brasil Venture News (diversos
números), CRP, BNDES, Gorgulho (1996).
Compilação da autora. Elaboração
própria, baseada em dados de Schmitt
(op. cit.)
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A cultura de capital

de risco já é uma

realidade, está em

crescimento,

 e os investidores estão

em franco processo

de aprendizagem
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A

Sustentabilidade e RSC,
vale a pena investir?

Márcia Neves
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As evidências têm mostrado que sim. Levantamento efetuado pela consultoria italiana Value Partners, em abril deste

ano, nas bolsas de valores da Europa e dos Estados Unidos, revelou que as empresas com certificado de responsabili-

dade social tiveram uma valorização em torno de 30% maior do que as outras nos últimos anos. Outra pesquisa, feita

em dezembro de 2002, com investidores europeus, mostrou que 64% dos investidores consideraram importante para

a empresa ter a imagem vinculada à responsabilidade social. E 60% afirmaram que tendem a comprar bens produzi-

dos por empresas responsáveis.
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É cada vez mais urgente refletir sobre uma questão relacionada à inserção do Brasil na Sociedade do Conhecimento

num setor específico, porém suficientemente abrangente para englobar o País inteiro: o governo federal. A questão se

localiza especialmente na relação entre a gestão do conhecimento na administração do País e os números da

macroeconomia brasileira ligados ao planejamento de seu crescimento econômico.

Podemos tomar como ponto de partida a leitura dos jornais diários, de três artigos publicados na primeira página da

seção de Economia de O Globo, nos dias 3, 4 e 8 de junho de 2003.  Os artigos não têm ligação direta entre si, mas os

vínculos são imediatamente estabelecidos.
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Um retrato de nossa democracia
em construção André Urani
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A TECNOLOGIA A SERVIÇO DA
JUSTIÇA SOCIAL, De Rosa Lima
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Rio de Janeiro: E-papers Serviços

Editoriais, 2003. 76 págs.



REVISTA INTELIGÊNCIA EMPRESARIAL                                                NÚMERO 15 • ABRIL DE 2003 

32 PÉROLAS DO CONHECIMENTO
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Pérolas do Conhecimento
Garimpadas entre os maiores especialistas em gestão do conhecimento da atualidade.

O tema desta edição são as Redes de ConhecimentoRedes de ConhecimentoRedes de ConhecimentoRedes de ConhecimentoRedes de Conhecimento.
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