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2 PROJETO MILÊNIO

Projeto Milênio
Sumário executivo do relatório
da força-tarefa 10 em ciência,
tecnologia e inovação

Calestous Juma e
Dato’ Ir Lee Yee-Cheong

No Congresso das Nações Unidas, realizado em 2000, foram adotadas as Metas de Desenvolvimento do Milênio (MDM)

que se tornaram um padrão mundial de referência para promover o bem-estar social dos países em desenvolvimento.

As Metas de Desenvolvimento do Milênio são um conjunto de oito objetivos a serem atingidos pelos países até o ano de

2015, por meio de ações concretas dos governos e da sociedade, visando acabar com a fome e a miséria; oferecer

educação básica de qualidade; promover igualdade entre os sexos e valorização da mulher; reduzir a mortalidade

infantil; melhorar a saúde das gestantes; combater o HIV/AIDS, a malária e outras doenças; garantir a qualidade de

vida e respeito ao meio ambiente; e estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento.

Apontando soluções diretas para o alcance das MDM, foi criado, em 2002, o Projeto Milênio, patrocinado pela Orga-

nização das Nações Unidas, sob a orientação central do Secretário Geral, Kofi Annan, e do Administrador do Progra-

ma  das Nações Unidas para o Desenvolvimento, Mark Malloch, sendo dirigido pelo professor Jeffrey Sachs. É consti-

tuído de dez forças-tarefas com o objetivo de apresentar diretrizes concretas para ajudar aos países em desenvolvi-

mento reverterem o quadro de fome, pobreza e doenças em que se encontram.

Este relatório, cujo sumário executivo publicamos a seguir, enfoca uma dessas dez forças-tarefas que é a de Ciência,

Tecnologia e Inovação, delineando estratégias para a promoção de C&T nos países em desenvolvimento.  Dentre essas

abordagens podemos citar o investimento na aprendizagem tecnológica, utilização de tecnologias existentes na

criação de novos negócios, busca de novos investimentos, revisão dos sistemas educacionais, entre outras, sempre

enfocando a importância do uso efetivo da ciência e tecnologia na transformação dessas economias.
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PROJETO MILÊNIO 3

INTRODUÇÃO
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CIÊNCIA, TECNOLOGIA

E INOVAÇÃO
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4 PROJETO MILÊNIO

A globalização da

tecnologia pode ser

classificada em três

categorias, de acordo

com as maneiras pelas

quais o conhecimento

tecnológico é produzido

e difundido

internacionalmente
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CONHECIMENTO EM UM

MUNDO GLOBALIZADO
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Utilizar tecnologias já existentes
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PROJETO MILÊNIO 5

Investimento em

pesquisas de relevância

para países em

desenvolvimento com

poucos recursos

financeiros é

particularmente

importante em campos

como saúde pública,

produção agrícola e

gestão ambiental
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Apoiar pesquisas com

pouco financiamento
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Forjar alianças tecnológicas

internacionais
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Olhar além e fazer planos

para o futuro

/ ��� ���(� -� � )�� ���1��
 � �
�


�9�
)
� ����� � ����	����� ���
��)�)� 



REVISTA INTELIGÊNCIA EMPRESARIAL NÚMERO 22 • JAN/FEV/MAR 2005

6 PROJETO MILÊNIO

Infra-estrutura

adequada é um

requisito necessário,

 mas não suficiente,

 para fortalecer a criação

e aplicação de ciência

e tecnologia ao

desenvolvimento
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INFRA-ESTRUTURA COMO

BASE TECNOLÓGICA
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Serviços de infra-estrutura e

desenvolvimento econômico
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Infra-estrutura e aprendizagem

tecnológica
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A ampliação do acesso

à educação superior

deve ser acompanhada

pelo crescimento das

oportunidades

econômicas
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CONSTRUINDO COMPETÊNCIAS

HUMANAS: O PAPEL DA

EDUCAÇÃO CIENTÍFICA

Educação Científica e

Desenvolvimento
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A comunidade de

cientistas, tecnólogos

e engenheiros de um

país e as instituições

associadas estão

entre fontes cruciais

de transformação

econômica
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Cientistas e engenheiros

na economia global
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Educação superior e
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Criar ligações entre a

geração de conhecimento

e o desenvolvimento

de negócios é o mais

importante desafio

encarado pelos países

em desenvolvimento

Universidades e escolas

técnicas empreendedoras
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Remodelando a educação

superior

���
�����
 � � ���� �)���)$��,5


 $����
�� ����� �
��1�	
 � ��	�(���� 

������
 �)� ���
 �)
�)� ��(
	(�����
�

?��
���������
�	����	��������������

������.���:
���������������
��	����

�
� 	���
	�)� �A
����� ���� ������� �
��	�

�
��������
������� �
�� ���
����� ��

����	�
�� ��� �����
�	����
������� ��

�����	���
���	��� 
�����
�	����	�����

�� ��	�� 
����
�����
�
�	�� 	���	�
�	
�

������	�� �!��������� �
�� 	���
�� 

�

�������������
���
����
����������
��	�

����
"�-
��
���
���	�
�����
1	�	�����


�	����	�����������
� 
����
�������

	��
������� �
� ������
��	����
�� 
�

����
�� ��� ������
��	����
� ���	
���

����	��� 
�	��
��
�����
�
�����
�����

���� 
�	����	������� 	��J���	�� �� �
����

�
"�[���
�)�����
����������	������.�

	�����
� ��� �
�
� 
� �	������ ���	
���

���	�
��� 
�W�	���
�	����������������

	���	�
�
�� ��� #V>� �� 
����	������� �
�

����������	�"�B������������������
��

�	����
�� 
���� 
��
��	��������������

���.��� ���8	�� ��
���	�
�� �����	
�

	��
��,��	�� ��� � 
� ���������� ���	�

���������
������
��������������
�
�

�	�"�>�����:
�����
��
����
�
����)���

��� -V*� ���� 
�	����	������ ���
	��

������� 	��
��,��	�"� P
A�� ��� �	��� �

������ �
��	�
���� ��� )���� ��� -V*� ��

�
	���� 
�	����	������ �
�� ������� ��

������
��	����
� ��� 
� ��:����
�� 



:
��� ��� 
��� �
����� 
� ������	��	�

��	���"� ��� ����
�� �����������
��� �

@�:���� ��� ����
	��� ����	��� ���� �
����

������
���������� 	��
��,��	�� �
���� �

���	
���"

PREOCUPAÇÕES CRESCENTES:

CIÊNCIA, TECNOLOGIA

E NEGÓCIOS
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As pequenas e médias

empresas nacionais

devem ser encorajadas

a tomar um papel de

peso no desenvolvimento

de novas oportunidades

e no uso de tecnologia
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Liberar capital de financiamento
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Bancos e instituições de

financiamento podem

exercer um importante

papel no fomento da

inovação tecnológica
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Energizar o capital humano
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Existem três

importantes elementos

para institucionalizar

a aprendizagem

tecnológica em

qualquer economia:

o estado, as empresas

e as universidades
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APRIMORANDO O AMBIENTE
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Estrutura e princípios

da consultoria em ciência

e tecnologia
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Funções da consultoria

em ciência e tecnologia
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As políticas

governamentais

em relação à ciência

e à tecnologia têm um

papel crítico na

transformação

econômica
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Princípios da consultoria

em ciência e tecnologia
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Pode haver casos em

que uma cultura local

é capaz de compreender,

mas simplesmente se

decide por não adotar

uma determinada

tecnologia
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Construir instituições

de consultoria em ciência

e tecnologia
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Fortalecer a capacidade

de consultoria em ciência

e tecnologia
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GOVERNANÇA SOBRE

TECNOLOGIA GLOBAL
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Atividades normativas
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Os países em

desenvolvimento

deveriam criar um

sistema de colaboradores

de ciência e tecnologia

que poderiam se ligar

aos diversos setores

governamentais
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internacionais criadoras

de norma e padrões,

(...) estabelecem um

amplo leque de regras

que afetam a

capacidade dos países

em desenvolvimento

de gerarem aptidões

científicas e

tecnológicas próprias
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Questionando a reforma universitária
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Quando a mentalidade

investigativa se estende

ao empreendedorismo,

temos a felicidade de

contar com pessoas e

grupos socialmente

valiosos, que atuam

como “enzimas do

desenvolvimento”
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DESENVOLVIMENTO BRASILEIRO
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Não existe ainda,

na estrutura de ensino,

um momento no qual

se coloque para o aluno

a necessidade de passar

de consumidor a produtor

de conhecimento
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Para o desenvolvimento

brasileiro existem quatro

desafios: a exportação

dos produtos agrários;

a pesquisa na área de

energia; as questões da

exclusão social e da

destruição ambiental;

e a saúde coletiva
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24 REDES PRODUTIVAS

Redes produtivas
Conceitos, características e tipologias

C.S.C. Alves
A.G.A. Pereira
L.D.V. Corrêa

A questão das Redes Produtivas é vista neste artigo de forma a conceitualizá-las e caracterizá-las, propondo-se uma

tipologia para diversos tipos de redes existentes. Inicialmente, apresentou-se a abordagem referente a Redes Produ-

tivas; em seguida conceituou-se e caracterizou-se o tipo de organização denominado Cluster e propôs-se uma tipologia

para o mesmo. Por fim, os tipos de organização em rede denominados de Arranjos e Sistemas Produtivos Locais e

Configurações Produtivas Locais foram analisados e conceituados.
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CONCEITOS, CARACTERÍSTICAS

E TIPOLOGIA
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As redes de empresas

e as relações sólidas

e de longo prazo

podem conferir um

suporte estratégico

e operativo que

 permite o alcance

de vantagens

competitivas
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Clusters – conceituação
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As redes raramente

surgem espontaneamente,

portanto é imprescindível

que se estabeleçam os

recursos e mecanismos

necessários para

implantá-las

e sustentá-las
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Uma das características

freqüentes dos clusters

é a existência de um

número expressivo de

empresas de médio porte,

que atribuem

consistência à

capacidade competitiva

de todo o cluster
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Clusters – Tipologia
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A aglomeração

de empresas e o

aproveitamento das

sinergias coletivas

criadas por sua

interação vêm

fortalecendo as chances

de sobrevivência e

crescimento das mesmas
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Modelo SWOT
Uma nova abordagem
incluindo a dimensão tempo

O planejamento estratégico de qualquer organização significa sua adequação ao ambiente externo no qual a mesma

está inserida. O início deste planejamento pressupõe o claro entendimento deste ambiente externo, e quais são suas

características e forças. Estas forças se traduzem por meio de aspectos potencialmente positivos (Oportunidades) e de

aspectos potencialmente negativos (Ameaças) para a organização. Estas Oportunidades e Ameaças do meio ambiente

influenciam as organizações, o que faz com que seus objetivos e ações sejam definidos a partir das forças do ambiente

externo. Para trabalharmos este processo, existe uma metodologia mundialmente conhecida como SWOT, acrônico

para Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats, que significa Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças.

Nesta metodologia, os fatores externos (Oportunidades e Ameaças) são associados aos fatores internos à organização (Forças e

Fraquezas), e esta associação é fundamental, pois só ela garante que a organização está adequada ao meio ambiente. No

entanto, a proposição do modelo gráfico para o desenvolvimento da Análise SWOT, faz com que exista uma dificulda-

de no processo de desenvolvimento da metodologia, fazendo com que o modelo seja usado de forma errada.

Este artigo pretende analisar o atual processo de uso da metodologia SWOT, identificar os principais problemas em sua

utilização e propor uma nova abordagem de uso, que garanta o alinhamento da organização ao seu ambiente externo.

PALAVRAS-CHAVE

/aB*��B�
��
�	�������7���������
����������
����

Carlos Alberto Corrêa Salles Jr.
Orientador: José Rodrigues de Farias Filho
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DESENVOLVIMENTO

Histórico – A Abordagem

Tradicional da Metodologia
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Modelo SWOT – uma visão desassociada
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Figura 3

Ideograma de Crise

Figura 4

O Modelo OT – um exemplo

O Modelo OT Proposto – Opportunities & Threats
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O Modelo SWOT – um exemplo

Figura 6
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Figura 7
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AS ANGÚSTIAS DOS GESTORES
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DESCONHECIMENTO DAS

PRÁTICAS E FERRAMENTAS DA

GESTÃO DO CONHECIMENTO
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A SOLUÇÃO PARA TODOS OS

MALES ORGANIZACIONAIS
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